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Alianza Latinoamericana de
Fondos de Agua

¢Como el negocio puede contribuir al desarrollo local?

Priscilla Trevino
Evaluacion, Planeacion e Investigacion.
Fundacién FEMSA
24 de abril 2014
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Empresa y negocio
FEMSA

| FEMSA l l
¥ | FEMSA | J COMERCIO Heineken

Lider de mercado y
Embotellador de la cadena de La cervecera mas

Coca Cola mas comercio de mas internacional del
grande del mundo rapido crecimiento mundo
en México

Insumos Estratégicos: area de apoyo para Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio. Conformada por tres
empresas.
!mbera p@ < FEMSA

Al dia de hoy, nuestras operaciones suman ya 10 paises: Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Filipinas, Guatemala, México, Nicaragua, Panama y Venezuela.

LOGISTICA

+ 200,000 empleados y asociados.
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www.firsant

Empresa, Fundacion y estrategia de 1ag02014.cH
desarrollo local

Fundacién FEMSA se debe enfocar en riesgos en el largo plazo y lejanos a las
capacidades de gestion de la empresa.

(o)
-
o
= CAPACIDADES DE GESTION EMPRESARIAL
. 7
Influencia sobre factores externos R_N) /_\C |Q}
*Asuntos regulatorios
*Relaciones institucionales FEMS\
*Asuntos comunitarios y RSC
*Comunicacién corporativa
*Proyectos que atienden la raiz de riesgos sociales y
5 . ambientales (inversiones comprehensivas)
S Responsabilidad de las *Proyectos de alto impacto (inversiones que se
o ® e .,
- Unidades de Negocio evaluan para aprender)
& Asuntos Corporativos proporciona servicio y gobernanza *Proyectos sostenibles (creacion de instituciones)

CORTO PLAZO LARGO PLAZO




Empresa y negocio

ANDACION

www.firsant
iago2014.cl

Desde el 2008 realizamos inversiones y
trabajamos junto con socios para atender de
raiz y de manera efectiva y eficiente
problematicas sociales y ambientales

Nuestro enfoque esta en temas de relevancia
en el largo plazo para la empresa y sociedad:

-Agua

-Nutricion
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El desarrollo sostenible de las empresas y las ago2014. cl
comunidades se encuentra en riesgo
CO ntEXtO Riesgo Estrés Hidri_c'o
W Risk Score
Y Sea -
N ree Low risk (01}
Low o mcrn ek 12
More sediment transport | H:-:k T :.] risk (2-3)

Exftremely high risk (4—5)

More infiltration [

Riesgo Severidad Sequia Riesgo Ocurrencia de inundaciones

3 e Sediment deposit:

Fuente: The COMET Program

El mal estado de las cuencas impacta en su
capacidad de controlar flujos de agua,
infiltrar agua, funcionar como un sistema de
‘filtracion’ natural de agua y brindar otros
beneficios.

Fuente: World Resource Institute, 2014




La Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua

Objetivo
Capital Semilla Y/ ALIANZA
| LATINOAMERICANA DE
i ' FONDOS DE AGUA

R&D;
Expertise
Inversion Cienci
coordinada » iéencia \@\\{g
3

USUARIOS CUENCA —— W2 Y/

A FONDO o= AGUA RIOS

Metropalitons de Monterrey

Servicios

. Inversiéon en campo
Ecosistémicos

Fuente: Elaboracién Propia.



http://www.naturalcapitalproject.org/InVEST.html

La Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua

Objetivo
TheNature N
i ¢ ms. OBID: &

Se crearan 32 Fondos de Agua en 5
anos.

Actualmente se trabaja en 7 paises
en Latinoamérica con 17 ‘Fondos de
Agua’ constituidos.

-Mds de 220 mil hectareas
restauradas a la fecha.
-Mas de 21,000 personas

beneficiadas directamente
arriba a la fecha.
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Fuente: The Nature Conservancy (2014




éPor qué un Fondo de Agua es estratégico para la S A
empresa y sociedad?

Motivaciones

FONDOS DE AGUA Y LA DISPONIBILIDAD DE AGUA

Incide .
Reduce / Administra FONDOS > R99U|3C|9!1 y
DE l Reputacion
AGUA

Demanda de
agua
*Ciudad

*Industria
+Otros uses

Acceso
Agua
empresas

<
Incrementa
P

ESTRES
HIDRICO

Uso
Recursos
Naturales
Cuenca
Arriba

Capacidad de
almacenaje e
infiltracion

Acceso
Agua
Sociedad

Precipitacion,
Suelo,

Topografia Fuente: Elaboracién Propia.
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En Monterrey, México; se enfrentan inundaciones y ag02014.cl
sequias extremas

OBJETIVOS

Prevenir riesgo de inundaciones

Mejorar la infiltracion

AV 2 Desarrollar una cultura de agua
FONDO o= AGUA

Metropalitono de Monter . . . .
o Ofrecer beneficios a las comunidades cuenca arriba

ROLES

-Fundacion FEMSA: funciona como un ‘puente’ entre la empresa, academia/sectores especializados, el
tercer sector, el gobierno y la comunidad apalancando de cada uno de ellos sus ‘assets’.

-El Fondo de Agua: invierte y alinea recursos adicionales de actores privados y publicos hacia la cuenca
y promueve la integracion de la comunidad cuenca arriba a esfuerzos propuestos.

-Empresas y otros usuarios: ‘habilitan’ la inversidon en conservacion a través de recursos econdmicos y no
econdmicos.
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Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey R
Acciones

DISENO
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R A2(F==)HE "))m-@ ©FRisA @ -Beneficios en disponibilidad de
agua para la sociedad (4 millones

OPERACION**

Acciones en campo derivaran en:

........ - by . .
Ruisiicion. e o' G de usuarios), los gobiernos y las
A Kaluz’ MWe | a ieeell Arvodscs € oo empresas.
o - aapRAXAR ¢ . Lo .
Mrovmay Zunemw NEE, A %osa ER -Beneficios econémicos y sociales
Grocms o@ 2 felresacin #y sy SDATU | B spuamun para cerca de 2,000 personas

cuenca arriba.
ol @ . W, vz @y UDEM. ()i

T

G e, BBIDS €

**Esperados




www.firsant

Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey lago2014.cl
Retornos para la empresa

= ‘Licencia social’ para operar

[ Para el 2020 queremos Reabastecer al planeta el 100% del ]

agua que usamos en nuestros productos

= ‘Branding’ sostenible y resiliente P Y rramamiento

TOTAL DE / 93 Mgl
A LA Py 3
. . - y
4‘/

AGUA
G Proyectos de
reabastecimiento

CONSUMIDA

= Mitigacion de riesgos operativos
asociados con el agua

Las iniciativas de ‘Reabastecimiento’ de
Coca Cola o ‘Balanceo’ de Heineken
han sido pioneras.

Fuente: Coca Cola FEMSA; 2013.
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Complejidades del rol de la empresa y la Fundacion
en el desarrollo local

EMPRESA FUNDACION

Existencia de paradigmas que apuntan
a que invertir al exterior de la empresa
es una ‘desviacion’ de los intereses
operativos y rentables de la empresa o
meramente RSC.

Iniciativas sociales y ambientales
generan retornos a través del tiempo,
no necesariamente inmediatos.

Sumar esfuerzos para problematicas
conjuntas con otras empresas en un
ambiente de pre-competencia.

Desarrollar un ‘lenguaje comun’ con la
empresa para empujar inversiones
‘verdes’ y ‘sociales’ como estratégicas y
redituables.

Balancear intereses sociales y
corporativos.

Construir credibilidad y confianza
(vinculo natural con la empresa) al
exterior.
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Lecciones aprendidas
*La evaluacion y el monitoreo como elementos claves para la rendicion de cuentas.

-Empresarial (engagement)
-Social (credibilidad y confianza)

*El aprendizaje programatico para la planeacion iterativa y mejora continua
‘evolucionando’ junto con el entorno — mantenerse competitivo.

=Las fundaciones como actores claves para ligar a la empresa y a las comunidades para
mejorar sus condiciones de entorno.
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